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▪ Fondato nel 1992 

▪ Sede a Bruxelles, Avenue Louise 89

▪ 11 associati

Chi siamo
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I nostri Associati



✔ Sviluppare servizi di informazione e 
consulenza sui temi e i programmi di 
finanziamento europei per favorire lo 
sviluppo dei nostri associati e dei loro 
clienti

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

La nostra missione

Cliente

Banca

Opportunità 

Europee ✔ Accompagnare gli operatori economico 
sociali in una dimensione europea con un 
impatto di valorizzazione del territorio
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Convenzione

Evento di Lancio e 
Attività di 
formazione: Project 
Lab – 3 incontri

Newsletter mensile 
«Opportunità 
dall’Europa»

Prima Consulenza 
attivabile tramite 

LINK o email

Informazione e 
consulenza 

Agevolazione  sui 
servizi di informazione 

e consulenza

https://outlook.office365.com/owa/calendar/OpportunitdiFinanziamentoEuropeo1%40cbe.be/bookings/
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Stato dell’arte
Conoscenza della progettazione europea

73,1% non ha mai sentito parlare di progettazione 
europea

Il 26,9% ne ha familiarità e tra questi, 80% collega 
i finanziamenti UE a progetti e opportunità

Il 3% ha avuto esperienze dirette
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Stato dell’arte
Conoscenza dei fondi e programmi UE

54,3% non distingue fondi a gestione diretta/indiretta. 
Il 4,6% sa differenziarli correttamente

49,1% conosce Erasmus+ e 40,4% non programmi 
principali (Horizon Europe, LIFE, Europa Creativa)
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Stato dell’arte
Interesse e disponibilità

31,5% molto interessato ad acquisire nuove 
competenze e solo 6,6% non interessato

37,1% disposto a dedicare 2–5 ore/mese
27,3% fino a 10 ore/mese
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Stato dell’arte
Tematiche di maggiore interesse

59,2% architettura, design e patrimonio culturale

39,7% efficienza energetica edifici

18,7% upskilling e formazione
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Stato dell’arte
Principali difficoltà percepite

30,7% difficoltà in tutto il processo (scouting, 
redazione, candidatura)

26,9% difficoltà nell’individuare i bandi

21,4% nel trovare partner adeguati
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1° Parte:
Introduzione ai 
finanziamenti 

europei

3° Parte:
Newsletter mensile: 
guida alla lettura e 
Consulenza di CBE

2° Parte:
Il progetto europeo: 

ratio e funzionamento 
e risorse utili

4° Parte:
Q&A e 

Networking
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OB
IE
TT
IVI

Capire le necessità e i bisogni dell’Unione EuropeaI

Cogliere la diversa logica sottostante ai contributi europeiII

Fornire una guida pratica all’accesso ai programmi di finanziamento EUIII

Mettere in luce le opportunità di finanziamento a gestione direttaIV

Capire quali attività e responsabilità derivano dalla partecipazione ad un 
progetto europeo

V

Capire i vantaggi e benefici derivanti dalla partecipazione ad un progetto 
europeoVI

Consapevolezza di poter contare su Fondazione Inarcassa e il suo partener 
strategico CBE-GEIE

VII



Parte 1°
INTRODUZIONE AI 

FINANZIAMENTI EUROPEI
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Si tratta di un’Agenda strategica dell’UE necessaria per 
guidare l’azione delle istituzioni.

Individuano l’indirizzo politico e le misure che la 
Commissione intende sviluppare per raggiungere i suoi 
obbiettivi politici. 

A seguito delle elezione politiche 2014, Ursula von der 
Leyen ha proposto la nuova strategia europea -> LINK

Ursula Von der Leyen, presidente della 
Commissione Europea

Priorità politiche UE per il periodo 
2024-2029

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

https://commission.europa.eu/priorities-2024-2029_it
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Il Quadro Finanziario Pluriennale (QFP) ha 
natura essenzialmente finanziaria ma rispecchia 
l’indirizzo politico dettato dalle priorità 
strategiche.

Il QFP stabilisce la ripartizione delle spese 
dell’UE, stabilendo categorie generali chiamate 
“rubriche” . 

L’attuale QFP è diviso in 7 rubriche di spesa per un 
bilancio a lungo termine pari a 1.211 miliardi di 
euro.  

La programmazione finanziaria 
2021 - 2027
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Prosperità sostenibile e 
competitività dell'Europa Difesa e Sicurezza Sostenere le persone e 

rafforzare il modello sociale UE

Proteggere la democrazia e i 
valori EU

Qualità della Vita: sicurezza 
alimentare, acqua e natura

Europa globale: fare leva sulla 
forza dei partenariati UE

Le priorità dell’Unione europea 
per il periodo 2024-2029
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Le priorità dell’Unione europea 
per il periodo 2024-2029

Priorità Politiche
Programmi di finanziamento: 

Lo strumento per implementare le 
politiche UE
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Mercato unico, innovazione e 
digitale Coesione, resilienza e valori Risorse naturali e ambiente

QFP - le 7 rubriche di spesa

Migrazione e 
gestione delle 

frontiere

Sicurezza e difesa Il vicinato e il 
mondo

Pubblica 
amministrazione 

europea 
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Il quadro finanziario pluriennale 
2021-2027

Pubblica amministrazione europea 

110,6

82,5

149,5

426,7

401,0

25,7

14,9

1 210,9 Miliardi EUR

Coesione, resilienza e valori

Sicurezza e difesa

Risorse naturali e ambiente

Mercato unico, innovazione e digitale

Pubblica amministrazione europea 

Il vicinato e il mondo

Migrazione e gestione delle frontiere
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FONDI EUROPEI

Fondi diretti

Sovvenzioni
Call for Proposal

Appalti

Banca Europea per gli 
Investimenti (BEI)

Fondo Europeo per gli 
Investimenti (FEI)

Fondi indiretti

Fondo Europeo di Sviluppo 
Regionale (FESR)

Fondo Europeo Agricolo per lo 
Sviluppo Rurale (FEASR)

Fondo Europeo per gli Affari 
Marittimi, la Pesca e 

l’Acquacoltura (FEAMPA)

Fondo Sociale Europeo + (FSE+)

Strumenti finanziari 

Il fondo ha come obiettivo quello di rafforzare la coesione economica 
e sociale nell’UE correggendo gli squilibri tra le sue regioni

Il che finanzia il contributo della PAC agli obiettivi di sviluppo rurale 
dell'UE

Il Fondo europeo che indirizza l’erogazione dei finanziamenti per la 
politica comune della pesca e la politica marittima

Strumento principale che fornisce un contributo importante alle 
politiche dell'UE in materia di occupazione, società, istruzione e 
competenze
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Finanziamenti Indiretti

Mirano a ridurre le disparità economiche, sociali e ambientali tra le varie regioni europee 
sostenendo la politica regionale. 

Le erogazioni di tali fondi avvengono sotto forma di:

Gestiti ed erogati dalle autorità nazionali o regionali attraverso i PON e i POR

Contributi a 
fondo perduto

Finanziamenti 
agevolati

Sgravi fiscali e 
contributivi

Interventi nel 
capitale di 

rischio

Strumenti di 
garanzia del 

credito
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Finanziamenti Diretti
Promuovono le politiche e gli obiettivi dell'Unione Europea a livello transnazionale

Le erogazioni di tali fondi avvengono sotto forma di:

Gestiti ed erogati direttamente dalla Commissione Europea o dalle sue agenzie esecutive, attraverso 
bandi pubblici e inviti a presentare proposte.

Finanziamenti concessi sotto 
forma di premi per progetti 
innovativi o di eccellenza in 

settori specifici

PREMI 
E CONCORSI

Finanziamenti concessi per 
l'acquisizione di beni, servizi o 

lavori che sostengono le politiche 
dell'UE

APPALTI 
PUBBLICI

Sovvenzioni a copertura totale o 
parziale dei costi di progetti che 

contribuiscono agli obiettivi delle 
politiche europee

CONTRIBUTI A 
FONDO PERDUTO

€
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Mercato unico, innovazione e digitale 

Digital Europe

Transizione digitale

€ 7,5 miliardi 
(a prezzi correnti)

Horizon Europe

Ricerca e 
l’innovazione per il 
periodo 2021-2027

€ 95,5 miliardi 
inclusi i 5,4 miliardi 
di Next Generation 

EU

Programma per il 
mercato unico (SMP)

Miglioramento del 
mercato interno, 
competitività e  

sostenibilità
€ 4,2 miliardi

New!
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Coesione, resilienza e valori

CERV

Programma cittadini 
eguaglianza valori: 
Promozione valori 
europei, diversità 

culturale e 
gemellaggi tra città

€ 225 milioni di 
cui l’85,6% è destinato 
al finanziamento dei 

progetti, pari a 
€ 192.500.000

Erasmus+ 

Programma nei 
settori 

dell’Istruzione, della 
Formazione, della 
Gioventù e dello 

Sport

€ 28,4 miliardi

Europa creativa

Rafforzare la 
diversità culturale e 

rispondere alle 
esigenze e alle sfide 
dei settori culturali e 

creativi

€ 2,44 miliardi



Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

Risorse naturali e ambiente

LIFE

Strumento di 
finanziamento 

dell'UE per 
l'ambiente e l'azione 

per il clima

Nato nel 1992

4,812 miliardi

FEAMPA

Programma dell'Unione 
Europea per sostenere i 

settori della pesca, 
dell'acquacoltura e le 

comunità costiere. Fa parte 
della Politica Comune della 

Pesca (PCP)

987 milioni

FEASR

Principale Programma 
dell'Unione Europea 

dedicato al sostegno dello 
sviluppo rurale. Fa parte 

della Politica Agricola 
Comune (PAC) 

10,4 miliardi
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Erasmus +
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Il Programma Erasmus+
Il programma dell’UE nel campo: Promuove:

La partecipazione attiva degli adulti, giovani e del 
personale sportivo 

La mobilità degli individui (A fini di apprendimento non 
formale e informale)

La collaborazione e innovazione a livello delle 
organizazioni

Istruzione

Formazione

Gioventù 
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Il Programma Erasmus+
Erasmus+ Work Programme

La Commissione europea stabilisce ogni anno le priorità, le 
azioni e gli obiettivi comuni da perseguire nell'ambito del 
Programma attraverso la pubblicazione dell’Erasmus+ Work 
Programme.

Per consultare il Work Programme del 2025 (e il future WP del 
2026) si rimanda al seguente link: 
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/it/erasmus-programme-guid
e

https://erasmus-plus.ec.europa.eu/it/erasmus-programme-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/it/erasmus-programme-guide
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Il Programma Erasmus+
Priorità

Inclusione e diversità Trasformazione digitale

Ambiente e lotta ai 
cambiamenti climatici 

Partecipazione alla vita 
democratica, valori comuni 

e impegno civico
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Ottimo strumento per entrare nel mondo dei finanziamenti EU 

Accessibile e adeguato 

Permette di andare oltre la semplice implementazione progettuale ed 
iniziare a costruire network e collaborazioni

Il Programma Erasmus+
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Il Programma Erasmus+
Struttura

Key Action 1 Key Action 2 Key Action 3
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Il Programma Erasmus+
Azioni

• Partenariati per la cooperazione, compresi i partenariati 
di cooperazione e i partenariati su scala ridotta • European Youth Together

Key Action 1: 
MOBILITÀ 

INDIVIDUALE A FINI DI 
APPRENDIMENTO

Key Action 2: 
COOPERAZIONE TRA 
ORGANIZZAZIONI E 

ISTITUZIONI

Key Action 3: 
SOSTEGNO ALLA 

DEFINIZIONE DELLE 
POLITICHE E ALLA 

COOPERAZIONEProgetti di mobilità per studenti e personale dell'istruzione 
superiore

Progetti di mobilità per i discenti e per il personale dell'istruzione e 
formazione professionale

Progetti di mobilità degli alunni e del personale nell'istruzione 
scolastica

Progetti di mobilità dei discenti e del personale nel campo 
dell'istruzione degli adulti

Progetti di mobilità a fini di apprendimento nel campo della 
gioventù

Progetti di mobilità per i giovani
…

• Partenariati per l'eccellenza, tra cui centri di eccellenza 
professionale e azione erasmus mundus;

• Progetti di sviluppo delle capacità nei campi 
dell'istruzione superiore, dell'istruzione e formazione 
professionale, della gioventù e dello sport

• Partenariati per l'innovazione, inclusi alleanze e progetti 
lungimiranti;



•Partenariati per la 
Cooperazione

•12-36 mesi

•Durata Progetti: •Finanziamenti

30.000 €
60.000 €

•Obiettivi

•6-24 mesi

• Partenariati di 
Cooperazione 

• Partenariati su 
scala ridotta

120.000 €
250.000  €
400.000 €

Permettere alle organizzazioni di accrescere la 
qualità e la pertinenza delle loro attività, 
sviluppare e rafforzare le proprie reti di partner, 
aumentare la capacità di operare congiuntamente 
a livello transnazionale favorendo 
l'internazionalizzazione delle attività

I partenariati su scala ridotta hanno l'obiettivo di 
ampliare le possibilità di accesso al programma 
alle nuove organizzazioni e di rispondere agli 
obiettivi dell’azione «Partenariati di 
Cooperazione»

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE
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Per poter presentare progetti e per poter essere inclusi come partner:

Per le azioni gestite dalle Agenzie Nazionali

• Creare un account EU Login: https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi

• Ottenere il codice OID: accedere al sistema di registrazione delle organizzazioni per i programmi Erasmus+ e 
Corpo europeo di solidarietà https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/organisation-registration ed effettuare 
la registrazione

Per le azioni gestite dalle Agenzie Esecutive dell’UE 
• Creare un account EU Login (se non ne possiede già uno: https://webgate.ec.europa.eu/cas/

• Ottenere il codice PIC: Accedere al portale delle opportunità di finanziamento e di appalto alla 
pagina https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home ed effettuare la 
registrazione

Risorse Utili

https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc
https://webgate.ec.europa.eu/cas/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
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Come monitorare e 
rispondere ai bandi europei:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/scree
n/home 
 

Risorse Utili

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home


Parte 2°
IL PROGETTO EUROPEO: 

Ratio e funzionamento

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE



Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

Che cos'è un progetto europeo?
Progetto:
"complesso di attività, soggette a vincoli di tempo e di risorse, finalizzate a un 
risultato predefinito".

Europeo:
finalizzato al raggiungimento di obiettivi europei e caratterizzato dalla 
transnazionalità del partenariato.

Transnazionalità 
del partenariato + Obiettivi 

europei = Valore 
aggiunto 
europeo



“Un’Opportunità ed una 
Risorsa”
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Il finanziamento diretto: 
prassi operativa

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE



Il finanziamento diretto: 
prassi operativa
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Il finanziamento diretto: 
prassi operativa

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

Presentazione delle proposte

Call for Proposals

Programmazione

Valutazione 

Selezione e finanziamento



Il finanziamento diretto: 
prassi operativa

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

Reporting

Monitoraggio e valutazione

Implementazione

Chiusura

Verifica e audit



Il finanziamento diretto: 
prassi operativa
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Presentazione delle proposte

Call for Proposals

Programmazione

Valutazione 

Selezione e finanziamento

Reporting

Monitoraggio e valutazione

Implementazione

Chiusura

Verifica e audit



Presentazione di un progetto 
- Priorità politica generale 2024-2029

- Priorità specifiche espresse dal Programma di 
Lavoro annuale e dal bando specifico

- Costruzione dell’idea progettuale e del partenariato

Pubblicazione del Work Programme 
del Programme e del bando specifico
Monitoraggio continuo, partecipazione Infodays, 
studio dei documenti di policy, del programma e del 
bando

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

1

2

Il finanziamento diretto: 
prassi operativa



Chiusura delle attività progettuali e 
follow-up 
- Raggiungimento obiettivi di progetto

- Finalizzazione dei prodotti/risultati

- Promozione-Moltiplicazione-Consegna

- Follow-up

Firma del Grant Agreement
- Attesa della valutazione

- Firma del contratto di progetto/finanziamento

- Avvio delle attività di implementazione

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

3

4

Il finanziamento diretto: 
prassi operativa
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Ruoli e attori
Ruolo nel 
progetto Responsabilità principali Impegno tipico (indicativo)

Coordinatore 
(Capofila)

– Guida e supervisione generale del progetto

– Comunicazione ufficiale con Commissione UE

– Gestione amministrativa e finanziaria (budget, rendicontazione)

– Coordinamento del partenariato e monitoraggio dei risultati

Alto – impegno continuativo su tutto il progetto (es. 20-30% del tempo di lavoro per tutta 
la durata). Richiede staff dedicato.

Partner 
(Beneficiario)

– Esecuzione delle attività previste di propria competenza

– Fornitura di deliverable e contributi secondo il piano

– Partecipazione a meeting e decisioni di progetto

– Rendicontazione dei propri costi e cofinanziamento

Variabile – dipende dal ruolo assegnato. Può oscillare da medio a basso (es. 5-15% del 
tempo), spesso concentrato in fasi specifiche.

Work Package 
Leader

– Coordinamento operativo di un pacchetto di lavoro specifico (WP)

– Pianificazione dettagliata e assicurazione qualità delle attività in quel WP

– Supervisione dei partner coinvolti nel WP e consegna dei deliverable del WP nei 
tempi

– Interfaccia con il coordinatore per lo stato del WP

Medio – impegno significativo ma limitato al periodo/ambito del WP (es. 10-20% del 
tempo durante l’esecuzione del WP).

Stakeholder 
(esterno)

– Fornitura di input e feedback come parte interessata

– Partecipazione ad eventi consultivi, workshops, test pilota se richiesto

– Disseminazione informale dei risultati nel proprio ambito (ambasciatore del 
progetto)

Basso – impegno sporadico su base volontaria (es. qualche giorno/uomo complessivo). 
Contributo flessibile, non vincolante.
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Risultati e benefici
Benefici interni (per il professionista/organizzazione) Benefici esterni (per comunità/società)

Crescita di competenze: sviluppo di nuove conoscenze tecniche, linguistiche e 
gestionali all’interno del team di progetto.

Impatto sul territorio/società: soluzione di problemi concreti (es. 
riqualificazione urbana, efficienza energetica) a beneficio di cittadini e utenti 

finali.

Accesso a risorse: finanziamento a fondo perduto che copre parte dei costi di 
ricerca, prototipazione e attività innovative che l’organizzazione intendeva 

svolgere.

Allineamento con priorità UE: il progetto contribuisce a obiettivi di interesse 
pubblico (ambiente, inclusione, innovazione) in linea con le politiche europee, 

generando valore collettivo.

Network internazionale: nuovi contatti con partner europei, utili per future 
collaborazioni professionali e ampliamento del mercato.

Effetto moltiplicatore: i risultati possono essere replicati altrove, ispirando 
altri enti e territori (ad es. un modello sviluppato in progetto viene adottato da 

altre città).

Miglioramento organizzativo: introduzione di pratiche di project management, 
rendicontazione e lavoro in team internazionale che rafforzano le capacità 

interne dello studio.

Disseminazione e conoscenza: diffusione pubblica dei risultati, delle linee 
guida e delle buone pratiche emerse, aumentando il patrimonio di 
conoscenze disponibile per la comunità professionale e scientifica.

Visibilità e prestigio: essere partner di un progetto UE aumenta la credibilità e 
la visibilità professionale, offrendo opportunità di marketing (pubblicazioni, 

conferenze, case study da presentare ai clienti).

Benefici economici indiretti: nel lungo periodo, un progetto può generare 
indotto locale (nuovi servizi, opportunità di lavoro) e attirare ulteriori 

investimenti sul territorio grazie ai risultati dimostrati.
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Vantaggi di un progetto 
europeo

- Partner internazionali

- Visibilità - Pubblicità

- Scambio di buone pratiche

- Coniugare l’interesse privato con 
quello pubblico

- Contributo a fondo perduto



“Il futuro non è nei bandi, 
ma nelle reti che li 
rendono impatto”

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE



Parte 3°
Newsletter: Guida alla lettura 

e la Consulenza di CBE

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE



Meet Europa
Servizio di informazione 
e formazione (Eventi, 
webinar, manuali)

Coopération Bancaire pour l'Europe – GEIE

Servizi

Check-Up Europa

Easy Europa

Consulenza, assistenza 
comprensione bandi UE

Scrittura, candidatura, 
gestione progetti UE
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I nostri progetti
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OB
IE
TT
IVI

Capire le necessità e i bisogni dell’Unione EuropeaI

Cogliere la diversa logica sottostante ai contributi europeiII

Fornire una guida pratica all’accesso ai programmi di finanziamento EUIII

IV

Capire quali attività e responsabilità derivano dalla partecipazione ad un 
progetto europeo

V

Capire i vantaggi e benefici derivanti dalla partecipazione ad un progetto 
europeoVI

Consapevolezza di poter contare su Fondazione Inarcassa e il suo partener 
strategico CBE-GEIE

VII

Mettere in luce le opportunità di finanziamento a gestione diretta
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Coopération Bancaire pour l'Europe - GEIE

GROUPEMENT EUROPÉEN D'INTÉRÊT ECONOMIQUE

89, Avenue Louise, boîte 2 B - 1050 Bruxelles 
Tél. (32 2) 541 09 90
Fax (32 2) 541 09 91 
E-mail cbe@cbe.be

www.cbe.be

alessandro.previtali@cbe.be

fabrizio.dimarcantonio@cbe.be 

Grazie per 
l’attenzione

Ulteriori dubbi e domande?
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http://www.cbe.be/
mailto:alessandro.previtali@cbe.be
mailto:fabriziodimarcantonio@cbe.be
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